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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 
  ๑.)  ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
อัตราตำแหน่งและมาตรฐานของตำแหน่ง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 และ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๕๘       
ลงวันที่ ๔ กันยายน ๒๕๕๘ กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณากำหนด
ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึง
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้ง
ภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบล โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนอัตรากำลังของ      
พนักงานส่วนตำบลเพ่ือใช้ในการกำหนดตำแหน่ง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล              
(ก.อบต.จังหวัด) ทั้งนี้  ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.)  
กำหนด 
 2.) คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกำหนด
ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล โดยกำหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเพ่ือเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล โดยเสนอให้
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล 
แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง เพ่ือวิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล 
วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลังและกำหนดหลักเกณฑ์
และเงื่อนไขในการกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี  

 3.) หนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท ๐๘๐๙.๒/ว36 ลงวันที่ 10 มีนาคม ๒๕
66 เรื่อง การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 

 4.) ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเพชรบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2545 และแก้ไขเพ่ิมเติม 

 5.) ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเพชรบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับพนักงานจ้าง ลงวันที่ 28 มิถุนายน 2547 และแก้ไขเพ่ิมเติม 

 6.) หนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.4/ว38 ลงวันที่ 26 กันยายน 
2565 เรื่อง การกำหนดมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับประเภทตำแหน่ง มาตรฐานกำหนดตำแหน่งและมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรศึกษาองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และเงื่อนไขการลดระยะเวลาตามคุณสมบัติเฉพาะสำหรับวิทยฐานะ 

 7.) ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนจังหวัดเพชรบุรี เรื่อง หลั กเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2558 ลงวันที่ 30 
ธันวาคม 2558 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 

 8.) มติ ก.อบต. ในการประชุมครั้งที่ 9/2565 เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2565 มีมติเห็นชอบ
ให้กำหนดตำแหน่งนักฉุกเฉินการแพทย์ และเจ้าพนักงานฉุกเฉินการแพทย์ 

9.) จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย จึงได้จัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 -  2569 ขึ้น 
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๑.๒ วัตถุประสงค์ 
1.) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย มี โครงสร้างการแบ่ งงานและระบบงาน             

ที่เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน 
  2.) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย มีการกำหนดประเภทตำแหน่ง สายงาน การจัด
อัตรากำลัง โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับภารกิจอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย   
ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542     

3.) เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการกำหนด
ตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของส่วนราชการ
นั้นหรือไม ่
  4.) เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบลธงชัย 
  5.) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย สามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุและ
แต่งตั้งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และ   
พนักงานจ้าง เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย เกิดประโยชน์ต่อประชาชน           
เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่  ความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกภารกิจหรือหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถ
ให้บริการสาธารณ แก้ไขปัญหา และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
  6.) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคลให้เป็นไปตามกฎหมายกำหนด 
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
 องค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย มีขอบเขตและแนวทางในการพัฒนาบุคลากรดังนี้  
 

1. การเตรียมการและวางแผนการพัฒนาบุคลากร 
  ๑) แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือดำเนินการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
  ๒) พิจารณาเหตุผลและความจำเป็นในการพัฒนาพนักงานขององค์การบริหารส่วนตำบลโดย
ศึกษาวิเคราะห์จากพนักงานส่วนตำบลในสังกัดว่าตำแหน่งใดและระดับใดสมควรได้รับการพัฒนาด้านใดบ้างจึง
จะปฏิบัติงานได้สำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพตามท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลกำหนดไว้ 
  ๓) กำหนดประเภทของความจำเป็นได้แก่ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงานเฉพาะของงานใน
แต่ละตำแหน่งด้านการบริหารด้านคุณสมบัติส่วนตัวของบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลและด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม 
  คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย ได้
กำหนดขอบเขตและแนวทางในการพัฒนาบุคลากรโดยมีเนื้อหาครอบคลุมในมิติด้านต่างๆ เพ่ือใช้เป็นแนวทาง
ในการพัฒนาบุคลากรและเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารอีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพ่ือ 
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เพ่ิมพูนความรู้ทักษะทัศนคติที่ดีคุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากรอันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อการบริการประชาชนอย่างแท้จริง ดังนี้ 
  ๑. การกำหนดหลักสูตรการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล วิธีการพัฒนาพนักงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบลธงชัย ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งระดับตำแหน่งในแผนอัตรากำลัง  ๓ ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 
  ๒. บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย ต้องได้รับการพัฒนาหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง
หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ๑ ครั้ง หรือตามความเหมาะสมและต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตาม
หลักสูตรที่ ก.อบต. กำหนด ดังนี้ 
     ๒.๑ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่ เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบ กฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่โครงสร้างของงานนโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 
     ๒.๒ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งได้แก่ความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานช่าง เป็นต้น 
     ๒.๓ ด้านการบริหารได้แก่รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน
เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 
     ๒.๔ ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์ในการทำงาน การสื่อสารและสื่อ
ความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
     ๒.๕ ด้านศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมใน    
การปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 

๒. การดำเนินการพัฒนา 
  ๑) การเลือกวิธีการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาต้องการพัฒนา  
ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจำเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชาสามารถจัดกลุ่มเป้าหมายและเรื่อง
ที่จำเป็นต้องได้รับการพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนา โดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการ
พัฒนาที่เหมาะสม เช่น การให้ความรู้เพ่ิมเติม การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม หรือการ
สัมมนา เป็นต้น 
  ๒) วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาผู้บังคับบัญชา สามารถพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาที่ต้องได้รับ
การพัฒนาได้หลายวิธี โดยอาจจัดทำเป็นโครงการเพ่ือดำเนินการเองหรือส่งตัวบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบลธงชัยเข้ารับการฝึกอบรม สัมมนากับหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานราชการอ่ืนที่มีความรู้ความชำนาญ
เฉพาะด้านเป็นผู้ดำเนินการ  

3. การจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
  ๑. ดำเนินการจัดทำรูปเล่มโดยการกำหนดหัวข้อในการจัดทำตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนตำบลจังหวัดเพชรบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนตำบล พ.ศ.๒๕๔๕ ลงวันที่ ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๕  ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนส่วนที่ ๓ 
การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ข้อ ๒๖๙ กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการใน
ตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ต้องกำหนดตามกรอบของ
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แผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด โดยให้
กำหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล มีระยะเวลา ๓ ปี  ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การ
บริหารส่วนตำบล ข้อ ๒๗๑ แผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล อย่างน้อยต้องประกอบด้วย 
  (1) หลักการและเหตุผล 
  (2) เป้าหมายการพัฒนา 
  (3) หลักสูตรการพัฒนา 
  (4) วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 
  (5) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 
  (6) การติดตามและประเมินผล 

  ๒. องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ตามข้อ ๒๖๙ แล้ว
เสนอให้ ก.อบต.จังหวัด พิจารณาให้ความเห็นชอบเมื่อ ก.อบต.จังหวัด พิจารณามีมติเห็นชอบแล้วให้องค์การ
บริหารส่วนตำบลประกาศใช้บังคับเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลต่อไป 
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการดำเนินการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
ภารกิจอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การ

บริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ.2562 กำหนดไว้ว่า 
มาตรา ๖๖ องค์การบริหารส่วนตำบลมีอำนาจหน้าที่ในการพัฒนาตำบลทั้งในด้านเศรษฐกิจ 

สังคม และวัฒนธรรม 
มาตรา ๖๗ ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย องค์การบริหารส่วนตำบล มีหน้าที่ต้องทำในเขตองค์การ

บริหารส่วนตำบล ดังต่อไปนี้ 
(๑) จัดใหม้ีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก 
(๒) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(๓) ปองกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
(๔) ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(๕) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
(๖) ส่งเสริมการพัฒนาสตรีเด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุและผู้พิการ 
(๗) คุม้ครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(๘) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(๙) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม

ความจำเป็นและสมควร 
มาตรา ๖๘ ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย องค์การบริหารส่วนตำบลอาจจัดทำกิจการในเขตองค์การ

บรหิารส่วนตำบล ดังตอ่ไปนี้ 
(๑) ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
(๒) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
(๓) ใหม้ีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ 
(๔) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผอ่นหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
(๕) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ ์
(๖) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
(๗) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
(๘) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
(๙) หาผลประโยชนจากทรัพย์สินขององค์การบรหิารส่วนตำบล 
(๑๐) ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ และท่าข้าม 
(๑๑) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ 
(๑๒) การทองเที่ยว 
(๑๓) การผังเมือง 

 
 
 

6 



แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี
ของเทศบาลตำบลบางเสาธง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 

 
  

            แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี

            ขององค์การบริหารส่วนตำบลธงชยั 
            ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 
 
 

 

๒.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 
 องค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย นำภารกิจที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ 5 นำมากำหนดภารกิจหลัก และ
ภารกิจรอง พิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก และภารกิจรองท่ีต้องดำเนินการ ดังนี้ 

ภารกิจหลัก 
(1)  การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ ได้แก่   

- ส่งเสริมอาชีพและเพ่ิมรายได้ 
- พัฒนาระบบตลาดสินค้า OTOP ฯลฯ 
- พัฒนาระบบการผลิตสินค้าเกษตรและเกษตรอุตสาหกรรมให้มีคุณภาพและ

ปลอดภัยจากสารพิษ 
- การพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยว 

   (2)  การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ได้แก่   
- จัดระบบการกำจัดขยะมูลฝอย 
- การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ดี 
- สร้างจิตสำนึกและตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม   

และ เฝ้าระวัง ป้องกัน บำบัดและฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
- พัฒนาบำรุงรักษา แม่น้ำ ลำคลอง แหล่งน้ำต่าง ๆ และการป้องกันน้ำท่วม 
- การควบคุมมลพิษ ต่าง ๆ ที่เป็นภัยต่อประชาชน 

(3)  การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน สาธารณูปโภคและสาธารณูปการ ได้แก่   
- ก่อสร้าง ปรับปรุง บำรุงรักษาถนน สะพาน ทางเท้า และท่อระบายน้ำ 
- พัฒนาระบบไฟฟ้าสาธารณะ 
- พัฒนาระบบการสื่อสารและโทรคมนาคม 
- ก่อสร้าง ปรับปรุง และพัฒนาแหล่งน้ำเพ่ือการอุปโภค – บริโภค 
- พัฒนาการใช้ที่ดิน 

 (4)  การพัฒนาด้านสังคม การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ได้แก่ 
- ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
- ส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
- ส่งเสริมระบบการศึกษา 
- เพ่ิมช่องทางในการรับรู้ข้อมูลข่าวสารให้แก่ประชาชน ส่งเสริมศาสนา 
- ส่งเสริมศาสนาขนบธรรมเนียม จารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา

ท้องถิน่วัฒนธรรมอันดีงาม 
   (5)  การสนับสนุนช่วยเหลือเด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการได้แก่ การสร้างลานกีฬาต้าน
ยาเสพติดและการสงเคราะห์แก่ผู้สูงอายุ/ผู้พิการ/ผู้ด้อยโอกาส 
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 ภารกิจรอง 
  (1)  การพัฒนาด้านสาธารณสุขและการกีฬา ได้แก่ 

- ส่งเสริมความรู้และให้บริการสาธารณสุขชุมชน 
- ส่งเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชน 
- ส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 

       (2) การพัฒนาด้านการเมืองการบริหาร  ได้แก่ 
- ส่งเสริมการบริหารงานบุคคลและสวัสดิการให้ข้าราชการและลูกจ้างขององค์กร 
- พัฒนาการบริหารจัดการที่ดีขององค์กร 
- การักษาความสงบเรียบร้อยและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
- ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
- พัฒนารายได้ 
- พัฒนาสถานที่ปฏิบัติงาน  

 
๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย ได้สำรวจความต้องการของบุคลากร เพ่ือนำมาวิเคราะห์และสรุป
ความต้องการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของ
บุคลากรและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร ดังนี้ 

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุขการเฝ้าระวังและควบคมุโรคติดต่อ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
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๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
องค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย

ภายนอกที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย ดังนี้ 

(๑) จุดแข็ง (Strengths) 
                     ๑. พ้ืนที่การปกครองในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลธงชัยอยู่ติดกับเขตเทศบาลเมืองเพชรบุรี 
ทำให้สะดวกในการติดต่อราชการ 
  ๒. มีแหล่งท่องเที่ยวในพื้นที่คือ เขาหลวง ซึ่งสามารถสร้างรายได้ให้กับคนในพ้ืนที่ได้ 
           ๓. เส้นทางคมนาคมสะดวก 
  ๔. ชุมชนมีวัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีเป็นเอกลักษณ์ของตนเอง 
  ๕. พื้นที่ตำบลธงชัยเป็นที่ราบลุ่มเหมาะที่จะทำการเกษตร ทำนา ทำสวน และเลี้ยงสัตว์ 
  ๖. องค์การบริหารส่วนตำบลธงชัยเป็นองค์กรขนาดกลาง  มีเจ้าหน้าที่ เป็นคนในพ้ืนที่รู้
สภาพแวดล้อมในท้องถิ่นเป็นอย่างดี 
  ๗. องค์การบริหารส่วนตำบลธงชัยได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานราชการอื่นๆ
หลายหน่วยงาน เช่น อบจ. กอ.รมน. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นต้น 

(๒) จุดอ่อน(Weaknesses) 
๑.องค์การบริหารส่วนตำบลธงชัยเป็นองค์กรขนาดกลางมีรายได้ค่อนข้างมากแต่เป็นในรูป

ของเงินอุดหนุน ระบุวัตถุประสงค์ เช่น ค่าอาหารเสริม(นม) ค่าอาหารกลางวัน เงินเบี้ยยังชีพ เป็นต้น ทำให้
เหลืองบประมาณท่ีใช้ในการพัฒนามีจำนวนน้อย 

 ๒. พนักงานและเจ้าหน้าที่มีน้อยไม่พอกับปริมาณงานและภาระหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
  ๓. สภาพพ้ืนที่เป็นที่ราบลุ่ม น้ำท่วมถึง ในฤดูฝน และขาดแคลนน้ำในฤดแูล้ง 
  ๔. บุคลากรบางส่วนยังขาดความรู้ ความเข้าใจ ในกฎระเบียบ และข้อปฏิบัติต่างๆ 
  ๕. เครื่องมือ และอุปกรณ์ ไม่พอกับเจ้าหน้าที่ทำให้การปฏิบัติงานล่าช้า  
                    (๓) โอกาส (Opportunities) 
                     ๑. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ให้การสนับสนุนการดำเนินงานของท้องถิ่นไม่ว่าจะ
เป็นการพัฒนาด้านเศรษฐกิจท้องถิ่นระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการเป็นต้น 
                    ๒. พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีอำนาจหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะเพ่ือ
ประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น โดยที่หน่วยงานราชการส่วนกลางและส่วนภูมิภาคส่งเสริมและสนับสนุนการ
ถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  ๓. รัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนการกระจายอำนาจการบริหารให้ท้องถิ่นดำเนินการเอง ตามที่
กฎหมาย และระเบียบกำหนด  
  ๔. รัฐบาลสนับสนุนให้แต่ละท้องถิ่นมีบทบาทในการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู เผยแพร่ และถ่ายทอด
วัฒนธรรมประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นมากข้ึน 
  ๕. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒  สนับสนุนให้มีการจัดการศึกษาที่
สอดคล้องกับความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นอย่างเท่าเทียมและท่ัวถึง 
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                     ๖. รัฐบาลมีนโยบายและให้ความสำคัญในการป้องกันและแก้ไขปัญหาทรัพยากรธรรมชาติ  
และสิ่งแวดล้อม 
                    ๗.รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุน “ โครงการเศรษฐกิจพอเพียง ” ตามแนวพระราช
ดำรัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ฯ 
                    ๘. รัฐบาลมีนโยบายให้ความสำคัญกับการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
  (๔) อุปสรรค (Threats) 

๑. สภาวะการทางเศรษฐกิจในระดับประเทศ ในระดับภูมิภาคส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
๒. สภาวะการทางการเมืองส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
๓. การเปลี่ยนรัฐบาลทำให้นโยบายเปลี่ยนแปลง และไม่ต่อเนื่อง 
๔. ชุมชนและประชาชนขาดการร่วมมือในการพัฒนาท้องถิ่น 
๕. ความทันสมัยและกระแสวัฒนธรรมต่างชาติทำให้ประชาชนในท้องถิ่นลืมรากฐานทาง

วัฒนธรรมที่มีอยู่ และหันไปนิยมวัฒนธรรมการบริโภคมากข้ึน 
 

ภารกิจทั้ง 6 ด้าน ตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบลไว้ จะทำให้
สามารถแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย
คำนึงถึงความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ประกอบการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล และ
สอดคล้องถึงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล 
นโยบายของรัฐบาล นโยบายของกระทรวงมหาดไทย และนโยบายของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลเป็น
สำคัญ 
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๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย ได้วิเคราะห์ข้อมูลอัตรากำลังที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่ง

จะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้องค์การบริหารส่วน
ตำบลธงชัย วิเคราะห์อัตรากำลังของทั้งกรอบอัตรากำลังการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร
สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย โครงสร้างอายุข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่งการสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี 
(ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙) 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

เพิ่ม / ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง (ปลัด อบต.) 1 1 1 1 - - -  

นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น (รองปลัด อบต.) 1 1 1 1 - - -  

สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล         

นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น (หัวหน้าสำนักปลัด) 1 1 1 1 - - -  

นักจัดการงานท่ัวไป ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 2 2 2 2 - - -  

นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

นิติกร ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเกษตร ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  

ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้าง         

ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์ 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยนักพัฒนาการท่องเท่ียว 1 1 1 1 - - -  
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ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานส่งเสริมการท่องเท่ียว 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 2 ๒ ๒ ๒ - - -  

ภารโรง  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

คนงาน 4 4 4 4 - - -  

กองคลัง         

นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น (ผอ.กอง) 1 1 1 1 - - -  

นักจัดการงานท่ัวไป ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการคลัง ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการพัสดุ ปฏิบัติการ/ชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้าง         

ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยนักวิชาการพัสดุ 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

คนงาน 1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

เพิ่ม / ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองช่าง         

นักบริหารงานช่าง ระดับต้น (ผอ.กอง) 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  

นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน  1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้าง         

ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยวิศวกรโยธา 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

คนงาน 2 2 2 2 - - -  

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -  

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม         

นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  

ระดับต้น (ผอ.กอง) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการสาธารณสุข ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้าง         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

คนงานประจำรถขยะ (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี
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คนสวน (ทักษะ) 3 3 3 3 - - -  

พนักงานขับรถยนต์ (ท่ัวไป) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

คนสวน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

คนงานประจำรถขยะ 7 7 7 7 - - -  

คนงาน 3 3 3 3 - - -  

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -  

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม         

นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น (ผอ.กอง) 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้าง         

ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - -  

ศพด.ตำบลธงชัย (วัดบุญทวี)         

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - -  

ครู 3 3 3 3 - - -  

พนักงานจ้าง         

ผู้ช่วยครู 2 2 2 2 - - -  

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  

ภารโรง 1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

เพิ่ม / ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ศพด.วัดอินทาราม (วัดบ้านขลู่)         

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - -  

ครู 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้าง         

ภารโรง 1 1 1 1 - - -  

คนงาน 1 1 1 1 - - -  

กองสวัสดิการสังคม         

นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น (ผอ.กอง) 1 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้าง         

ผู้ช่วยนักสังคมสงเคราะห์ 1 1 1 1 - - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

รวม 88 90 90 90 +2    
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๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย ได้วิเคราะห์ข้อมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการ
ประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้วิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร ดังนี้ 

ประเภท 
ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

พนักงานส่วนตำบล - - 1 10 6 - 17 
พนักงานครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
- 2 - 8 2 - 12 

พนักงานจ้าง 19 2 5 9 1  - 36 
รวม 19 4 6 27 9 - 65 

คิดเป็นร้อยละ 29.23 6.15 9.23 41.54 13.85 - 100.00 
 

๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย ได้วิเคราะห์สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นของ
องค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนา
บุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยมีสัดส่วนในการพัฒนาที่
เหมาะสม การคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความจำเป็นที่จะนำไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณา
ถึงงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้วย ดังนี้ 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงานสาธารณสุขฯ 
5) นักบริหารงานการศึกษา 
6) นักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม 
 

1) นักจัดการงานท่ัวไป 
2) นักทรัพยากรบุคคล 
3) นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 
4) นิติกร 
5) นักวิชาการเกษตร 
6) นักวิชาการคลัง 
7) นักวิชาการพัสดุ 
8) นักวิชาการสาธารณสุข 
9) นักวิชาการศึกษา 
10) นักพัฒนาชุมชน 
1 1 ) นั กวิ ช าก ารต รวจสอบ
ภายใน 

๑) เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
2) เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญช ี
3) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
4) เจ้าพนักงานธุรการ 
5) นายช่างโยธา 
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๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

องค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย ได้วิเคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
จำแนกตามประเภทตำแหน่งที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากร
ต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในองค์การ
บริหารส่วนตำบลธงชัย โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และ
กำหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือพัฒนาความรู้
อย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 

ประเภท 

ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุ
เฉลี่ย <= 

24 
25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น - - - - - - - - -  
อำนวยการท้องถิ่น - - - - 3 - - - 3  
วิชาการ - -  1 4 5 - - 10  
ทั่วไป - - 2 - 1 1 - - 4  
พนักงานครู - 2 2 1 4 2 1 - 12  
พนักงานจ้าง -         6 5 10 9 3 3 36  

รวม -     2 10 7 22 17 4 3 65  
คิดเป็นร้อยละ - 3.08 15.38 10.77 33.85 26.15 6.15 4.62 100  

๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  
องค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย ไม่มีบุคลากรที่จะเกษียณอายุราชการในระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า 

(ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๖๙) ส่งผลให้องค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย ไม่มีการสูญเสียกำลังคน 

ลำดับ สายงาน ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ รวม 

2567 2568 2569 

1 นักบริหารงานทั่วไป - - - - 

2 นักบริหารงานการคลัง - - - - 

3 นักบริหารงานช่าง - - - - 

4 นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม - - - - 

5 นักบริหารงานการศึกษา - - - - 

6 นักบริหารงานสวัสดิการสังคม - - - - 

7 นักจัดการงานทั่วไป - - - - 

8 นักทรัพยากรบุคคล - - - - 

9 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - - 
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ลำดับ สายงาน ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ รวม 

2567 2568 2569 

10 นิติกร - - - - 

11 นักวิชาการเกษตร - - - - 

12 นักวิชาการคลัง - - - - 

13 นักวิชาการพัสดุ - - - - 

15 นักวิชาการสาธารณสุข - - - - 

15 นักวิชาการศึกษา - - - - 

16 นักพัฒนาชุมชน - - - - 

17 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - - 

18 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 

19 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - - - - 

20 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - - - - 

21 เจ้าพนักงานธุรการ - - - - 

22 นายช่างโยธา - - - - 

รวม - - - - 
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ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหาร

ส่วนตำบลธงชัย ได้พิจารณาและให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู 
พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน
หน้าที่ความรับผิดชอบความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งการบริหารและคุณธรรมและ 
จริยธรรม ดังนี้ 
 
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

องค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย ได้กำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลธงชัย ทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จำนวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย 20 ราย ประกอบด้วย พนักงานส่วน

ตำบล พนักงานครู พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในองค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การ

เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์   ใน
การปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วน
ท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย ดังนี้ 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับ 
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุก
ระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมาย
ระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็น
พนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
พระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบเพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ  
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มี ความรู้ความเข้าใจและทักษะที่ จำเป็น 
สำหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ  โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ 

(4) หลักสูตรด้านการบริหารสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีการกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรมเพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

องค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย 
ดังนี้ 

(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ  

หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหารวัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม 
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ดีทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  
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สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรคข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ ในสิ่ งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้ งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถามการสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา(Seminar) 

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้น
การฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกันศึกษา
ค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุมการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนานั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทั ศนคติ  (Attitude) ที่ ช่ วย ในการปฏิ บั ติ งาน ให้ มี ป ระสิ ทธิภ าพสู งขึ้ น ได้ ใน ระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงานการสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงาน
และในช่วงการทำงานปกติวิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเองการฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผู้บังคับบัญชา
หรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าทำงานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อน
ตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตาม
ลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบ
การปฏิบัติงานทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่
รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์  
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ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนักลักษณะสำคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้ เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้  
ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้คำปรึกษาแนะนำดูแลทั้งการทำงานการวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับคำแนะนำมี
ความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น 
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน  
หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงาน  
ที่สูงขึ้นการหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้นบุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง  
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่างๆที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
ของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ หรือส่วน
ราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  
 
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย กำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบลธงชัย ดังนี้ 

(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 
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(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงานความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นลูกจ้างและพนักงานจ้าง 

องค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือ
เป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู และพนักงานจ้างขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลธงชัย มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ 
อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของ
มาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

ก. จริยธรรมหลัก  
(1) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์และการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยยึดถือผลประโยชน์ของประเทศชาติ
เป็นสำคัญ ประพฤติ ปฏิบัติตนอยู่ในกรอบศีลธรรมอันดีและเทิดทูนรักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์  

(2) ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อหน้าที่ ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมาตามกฎหมายและตาม
ทำนองคลองธรรม โปร่งใส และมีจิตสำนึกที่ดี  

(3) กล้าตัดสินใจ และกระทำในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม และกล้าแสดงความคิดเห็นคัดค้าน 
หรือเสนอให้มีการลงโทษผู้ที่ทำสิ่งไม่ถูกต้อง  

(4) คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ  
(5) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานและภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
(6) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม ปราศจากอคติ และไม่เลือกปฏิบัติ โดยการใช้ความรู้สึกหรือ

ความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือเหตุผลของความแตกต่างทางเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุสภาพร่างกาย สถานะของ
บุคคลหรือฐานะทางเศรษฐกิจสังคม  

(7) ดำรงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ ด้วยการรักษาเกียรติ
ศักดิ์ของความเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น รวมทั้งปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีและดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
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ข. จริยธรรมทั่วไป  
(1) ยึดมั่นธรรมาภิบาลและอุทิศตนเพื่อประโยชน์สุขแก่ประชาชน 
(2) ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่า และระมัดระวังไม่ให้เกิด

ความเสียหาย 
(3) ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย และมีอัธยาศัยที่ดี 
(4) มุ่งบริการประชาชน และแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน ด้วยความเป็นธรรม 

รวดเร็ว เสมอภาค และเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ 
(5) จัดทำบริการสาธารณะ และกิจกรรมสาธารณะ ต้องคำนึงถึงคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อม 
(6) ให้ข้อมูลข่าวสารตามข้อเท็จจริงแก่ประชาชนอันอยู่ในความรับผิดชอบของตนอย่างถูกต้อง

ครบถ้วนและไม่บิดเบือน 
(7) เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถให้กับองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
(8) ไม่กระทำการอันมีลักษณะเป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 
(9) ต้องปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระทำการเลี่ยงประมวล

จริยธรรมนี้ 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย ได้วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยใช้
ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 

ที ่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรม
ตามหลักสูตร 

สายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน หมายเหตุ 

2567 2568 2569 
1 - ว่าง - ปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท้องถิ่น) 
กลาง - - - - - -  

2 - ว่าง - รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

ต้น - - 
 

- - - -  

 สำนักปลัด (01)          
3 นางสาวนาถยา ชูจันทร ์ หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท่ัวไป) 
ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 14 ปี 9 เดือน หลักสตูร 

นักบริหารงานท่ัวไป 
1 1 1  

4 นางจินตนา เอิบอ่ิม นักจัดการงนาท่ัวไป ชก. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

14 ปี 5 เดือน - - - -  

5 นางสาวนันท์นภัส สุบการ ี นักจัดการงานท่ัวไป ชก. บริหารธรุกิจบัณฑิต 9 ปี 10 เดือน - - - -  
6 นายอภิชัย เมืองสุข นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐประศาสนศาสตร

บันฑิต 
18 ปี 3 เดือน - - - -  

7 นางสาวธัญยธรณ์ ประทุม นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

14 ปี 8 เดือน หลักสตูร
นักวิเคราะห์

นโยบายและแผน 

1 1 1  

8 - ว่าง - นิติกร ปก./ชก. - - - - - -  
9 - ว่าง - นักวิชาการเกษตร ปก./ชก. - - - - - -  
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ที ่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรม
ตามหลักสูตร 

สายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน หมายเหตุ 

2567 2568 2569 
10 - ว่าง - เจ้าพนักงานป้องกันและ

บรรเทาสาธารณภยั 
ปง./ชง. - - - - - -  

 กองคลัง (04)          
11 - ว่าง- ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น - - - - - -  

12 - ว่าง -  นักจัดการงานท่ัวไป ปก./ชก. - - - - - -  
13 นางอุษณี เทียนหอม นักวิชาการคลัง ชก. บริหารธรุกิจ

มหาบัณฑิต 
11 ปี 6 เดือน - - - -  

14 นางสาวจรรยา ช่ืนกมล นักวิชาการพัสด ุ ชก. ศิลปศาสตรบณัฑติ 14 ปี 8 เดือน หลักสตูร 
นักวิชาการพัสด ุ

1 1 1  

15 - ว่าง - เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญช ี

ปง./ชง. - - - - - -  

16 - ว่าง - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ปง./ชง. - - - - - -  
 กองช่าง (05)          

17 นายสันติ พรายม ี ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น วิทยาศาสตรบัณฑิต 21 ปี 8 เดือน - - - -  

18 จ่าสิบเอกวชิรศักดิ์ เกตลุา เจ้าพนักงานธุรการ ปง. รัฐประศาสนศาสตร
บันฑิต 

12 ปี 5 เดือน หลักสตูร 
เจ้าพนักงานธุรการ 

1 1 1  

19 นายรัฐพงษ์ เลิศปิตมิงคล นายข่างโยธา ชง. เทคโนโลยีบัณฑิต 14 ปี 8 เดือน - - - -  
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ที ่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรม
ตามหลักสูตร 

สายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน หมายเหตุ 

2567 2568 2569 
 กองสาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม (06) 
         

20 - ว่าง - ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขฯ  
(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ) 

ต้น - - - - - -  

21 นางสาวกมลภรณ์ สมานจิต นักวิชาการสาธารณสุข ชก. สาธารณสุขศาสตร 
มหาบัณฑิต 

30 ปี 11 เดือน - - - -  

22 นางเพ็ญพร ลี้เลอเกียรต ิ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. บริหารธรุกิจบัณฑิต 9 ปี 1 เดือน - - - -  
 กองการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม (08) 
         

23 - ว่าง - ผู้อำนวยการกองศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ต้น - - - - - -  

24 นางสาวสุชาดา ถาวรานุรักษ ์ นักวิชาการศึกษา ชก. ครุศาสตรบณัฑติ 14 ปี 2 เดือน หลักสตูร 
นักวิชาการศึกษา 

1 1 1  

25 นางสาวชณคสรณ์ มากสอย เจ้าพนักงานธุรการ ปง. บริหารธรุกิจ (ปวส.) 8 ปี 9 เดือน - - - -  
 ศพด.ตำบลธงชัย (วัดบุญทวี)          

26 - ว่าง - ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - - - - - - -  
27 นางสาวกนกกาญจน ์

ตันตระประภากร 
คร ู ชก. ครุศาสตรมหาบณัฑิต 11 ปี 8 เดือน หลักสตูร 

นักบริหารงานศูนย์
พัฒนาเด็กปฐมวัย 

1 1 1  

28 นางสาวนารีรตัน์ มิ่งเมือง คร ู คศ.1 ครุศาสตรบณัฑติ 11 ปี 1 เดือน - - - -  
29 นางสาวรัศมี โตสุวรรณ คร ู ชก. ครุศาสตรบณัฑติ 8 ปี 9 เดือน - - - -  
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ที ่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรม
ตามหลักสูตร 

สายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน หมายเหตุ 

2567 2568 2569 
 ศพด.วัดอินทาราม (วัดบ้านขลู่)          

30 - ว่าง - ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - - - - - - -  
31 นางสาวกัญจนินทร ์

สมศรีพลอย 
คร ู ชก. ครุศาสตรมหาบณัฑิต 11 ปี 8 เดือน - - - -  

 กองสวัสดิการสังคม (11)          
32 นางธัญญนันท์ อรุณโรจนร์ังษ ี ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 
ต้น รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
18 ปี 7 เดือน หลักสตูร 

อำนวยการท้องถิ่น 
ระดับกลาง 

1 1 1  

33 นางปิยนันท์ ใหม่เอี่ยม นักพัฒนาชุมชน ชก. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

4 ปี 4 เดือน - - - -  

 หน่วยตรวจสอบภายใน          
34 - ว่าง - นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. - - - - - -  
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน์ (Vision) 

องค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย จัดทำวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพ่ือให้
การกำหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลธงชัย ดังนี้ 

“บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลธงชัยจะต้องมีมีคุณธรรม มีสมรรถนะสูง ศักยภาพ
เป็นเลิศ มีความรู้ความสามารถ มีความชำนาญการในหน้าที่ มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน" 

 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

องค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย จัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือให้
การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร 
และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย 

1) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ 
ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ  
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุขมีความ
สมดุลของชีวิตและการทำงาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลธงชัยตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในองค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย 
 
๔.๓ ค่านิยม 

องค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย จัดทำค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือให้ข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย 

“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบาล บริการเพื่อประชาชน” 
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี
ของเทศบาลตำบลบางเสาธง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 

 
  

            แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี

            ขององค์การบริหารส่วนตำบลธงชยั 
            ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 
 
 

 

๔.๔ เป้าประสงค์  
องค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี เพ่ือ

พัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ดังนี้ 
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า

ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี  

และมีความสุขในการทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
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            แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี

            ขององค์การบริหารส่วนตำบลธงชยั 
            ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

 
 

 

 

  

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุ คลากรทุ กระดั บมี
ความรู้  ความสามารถ
ทักษะ และสมรรถนะท่ี
จำเป็นในการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ป ฐ ม นิ เท ศ ข้ า ร าช ก า รห รื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เท ศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่ วน ท้องถิ่ นบรรจุ ใหม่  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

1 

 

 

1 

 

1 

 

15,000 
 

15,000 
 

15,000 
 

การฝึกอบรม 
ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 - 2569  

(1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67) 
(1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68) 
(1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย. 69) 

กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นได้แก่ 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
หลักสูตรนักวิชาการพัสด ุ

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พ นั ก งาน ส่ วน ท้ อ งถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

2 

 

2 

 

2 

 

6๐,000 
 

60,000 
 

6๐,000 
 

การฝึกอบรม 
ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 - 2569  

(1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67) 
(1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68) 
(1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย. 69) 

กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

รวม 3 3 3 75,๐๐๐ 75,๐๐๐ 75,๐๐๐   
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            แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี

            ขององค์การบริหารส่วนตำบลธงชยั 
            ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงคแ์ละเปา้หมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ 

 
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

1) เพื่อให้บุคลากรสำนัก
ปลัด มีความรู้ความสามารถ
ในการปฏิบัติหนา้ที่เพิ่มขึ้น 

โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรภายในสำนักปลัด 

ฝึกอบรมบุคลากรสำนกัปลัด
ให้มีความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัตหิน้าที่เพิ่มขึ้น 

23 23 23 120,000 120,000 120,000 การฝึกอบรม 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 - 2569 

(1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67) 
(1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68) 
(1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย. 69) 

สถาบัน 
การศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ 

2) เพื่อให้บุคลากรกองคลัง 
มีความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัตหิน้าที่เพิ่มขึ้น 

โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรภายในกองคลัง 

ฝึกอบรมบุคลากรกองคลังให้
มีความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัตหิน้าที่เพิ่มขึ้น 

12 12 12 70,000 70,000 70,000 การฝึกอบรม 
ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 - 2569  

(1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67) 
(1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68) 
(1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย. 69) 

สถาบัน 
การศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ 

3) เพื่อให้บุคลากรกองช่าง 
มีความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัตหิน้าที่เพิ่มขึ้น 

โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรภายในกองช่าง 

ฝึกอบรมบุคลากรกองช่างให้
มีความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัตหิน้าที่เพิ่มขึ้น 

11 11 11 20,000 20,000 20,000 การฝึกอบรม 
ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 - 2569  

(1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67) 
(1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68) 
(1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย. 69) 

สถาบัน 
การศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ 

4) เพื่อให้บุคลากรกอง
การศึกษาฯ มีความรู้
ความสามารถในการปฏบิัติ
หน้าที่เพิ่มขึ้น 

โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรภายในกองการศึกษาฯ 

ฝึกอบรมบุคลากรกอง
การศึกษาฯ ให้มีความรู้
ความสามารถในการปฏบิัติ
หน้าที่เพิ่มขึ้น 

18 18 18 40,000 40,000 40,000 การฝึกอบรม 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 - 2569 

(1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67) 
(1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68) 
(1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย. 69) 

สถาบัน 
การศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ 
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            แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี

            ขององค์การบริหารส่วนตำบลธงชยั 
            ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

5) เพื่อให้บุคลากรกอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
มีความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัตหิน้าที่เพิ่มขึ้น 

โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรภายในกองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

ฝึกอบรมบุคลากรกอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
ให้มีความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัตหิน้าที่เพิ่มขึ้น 

22 22 22 50,000 50,000 50,000 การฝึกอบรม 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 - 2569 

(1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67) 
(1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68) 
(1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย. 69) 

สถาบัน 
การศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ 

6) เพื่อให้บุคลากรกอง
สวัสดิการสังคม มีความรู้
ความสามารถในการปฏบิัติ
หน้าที่เพิ่มขึ้น 

โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรภายในกองสวัสดิการ
สังคม 

ฝึกอบรมบุคลากรกอง
สวัสดิการสังคมให้มีความรู้
ความสามารถในการปฏบิัติ
หน้าที่เพิ่มขึ้น 

3 3 3 40,000 40,000 40,000 การฝึกอบรม 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 - 2569 

(1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67) 
(1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68) 
(1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย. 69) 

สถาบัน 
การศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ 

7) เพื่อให้บุคลากรหน่วย
ตรวจสอบภายใน มีความรู้
ความสามารถในการปฏบิัติ
หน้าที่เพิ่มขึ้น 

โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรภายในหน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

ฝึกอบรมบุคลากรหนว่ย
ตรวจสอบภายใน ให้มี
ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติหน้าที่เพิ่มขึ้น 

1 1 1 - - - การฝึกอบรม 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 - 2569 

(1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67) 
(1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68) 
(1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย. 69) 

สถาบัน 
การศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ 

รวม 90 90 90 340,000 340,000 340,000   
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            แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี

            ขององค์การบริหารส่วนตำบลธงชยั 
            ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 
 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคแ์ละเปา้หมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

1 ) เพื่ อ ให้ บุ ค ล า ก ร มี
ประสิทธิภาพในการทำงาน
มีความรู้ความเข้าใจและ
ประสบการณ์ในการทำงาน 

โครงการฝึกอบรมและศึกษาดู
งานเพิ่ มประสิทธิภ าพในการ
บริหารงานของคณะผู้บริหาร
สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วน
ตำบล พนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้างส่วนตำบล 

จัดฝึกอบรมผู้บริหาร สมาชิก
สภาฯ และบุ คลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบล
ธงชัย 

85 85 85 150,000 150,000 150,000 การฝึกอบรม 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 - 2569 

(1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67) 
(1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68) 
(1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย. 69) 

สถาบัน 
การศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ 

รวม 85 85 85 150,000 150,000 150,000   
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            แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี

            ขององค์การบริหารส่วนตำบลธงชยั 
            ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 
 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และสร้างความสุขในองค์กร 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

วัตถุประสงคแ์ละเปา้หมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

1 ) เพื่ อ ให้ บุ ค ล า ก ร มี
คุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

โครงการฝึกอบรมสัมมนาเชิ ง
ปฏิบัติการพัฒนาคุณภาพการ
ปฏิบัติงานและส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมบุคลากร 

จัดฝึกอบรมคณะผู้บริหาร 
พนักงานส่วนตำบล และ
พนักงานจ้าง 

76 76 76 150,000 150,000 150,000 การฝึกอบรม 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 - 2569 

(1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67) 
(1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68) 
(1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย. 69) 

สำนักปลัด 

รวม 76 76 76 150,000 150,000 150,000   
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            แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี

            ขององค์การบริหารส่วนตำบลธงชยั 
            ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 
 
 

 

สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑. การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 1 2 1 75,๐๐๐ 75,๐๐๐ 75,๐๐๐  

๒. การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 
การเปลี่ยนแปลง 

7 7 7 340,000 340,000 340,000  

๓. การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

1 1 1 150,000 150,000 150,000  

๔. เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

1 1 1 150,000 150,000 150,000  

รวม 12 11 12 715,000 715,000 715,000  
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            แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี

            ขององค์การบริหารส่วนตำบลธงชยั 
            ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 
 
 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การปรับปรุงโครงสร้างและอัตรากำลังให้เหมาะสมกับองค์การบริหารส่วนตำบล 

ลำดับ โครงการหรือกิจกรรม งบประมาณท่ีได้รับ 
การจัดสรร 

ระยะเวลาในการดำเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม หมายเหตุ 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1 การปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการและระดับ
ตำแหน่ง 
เป้าประสงค์ : เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบล
ธงชัยมี โครงสร้างที่ เหมาะสมกับบริบทของ
องค์การบริหารส่วนตำบล 
ตัวชี้วัด : มีการปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการ
และระดับตำแหน่งที่ เหมาะสมตามกฎหมาย
กำหนด 

ไม่ใช้งบประมาณ     งานการเจ้าหน้าที ่

2 การดำเนินการด้านทรัพยากรบุคคลให้เป็นไป
ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ.2567 - 2569) 
เป้าประสงค์ : เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบล
ธงชัยมีบุคลากรในการปฏิบัติงานได้ครบถ้วนทุก
ตำแหน่ง 
ตัวชี้วัด : มีการสรรหาและเลือกสรรบุคคล ทั้ง
สายผู้บริหาร สายผู้ปฏิบัติ พนักงานจ้างได้ครบ
ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ.2567 - 2569) 

ไม่ใช้งบประมาณ     งานการเจ้าหน้าที ่
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            แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี

            ขององค์การบริหารส่วนตำบลธงชยั 
            ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลให้มีความคล่องตัวภายใต้คุณธรรมและหลักความมีประสิทธิภาพ 

ลำดับ โครงการหรือกิจกรรม งบประมาณท่ีได้รับ 
การจัดสรร 

ระยะเวลาในการดำเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม หมายเหตุ 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1 พัฒนาหลักเกณฑ์การบริหารงานบุคคลให้ทัน
ต่อบริบทการเปลี่ยนแปลง 
เป้าประสงค์ : เพ่ือให้องค์การบริหารส่วน
ตำบลธงชัยมีแนวทางการบริหารงานบุคคลที่
สามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างรวดเร็วและทัน
ความต้องการของ อบต. 
ตัวชี้ วัด : จัดทำประกาศตามหลักเกณฑ์
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 

ไม่ใช้งบประมาณ     งานการเจ้าหน้าที่ 

2 การใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานบุคคล 
เป้าประสงค์ : องค์การบริหารส่วนตำบลมี
ข้อมูลด้านบุคลากรในสังกัดเพ่ือนำมาใช้ใน
การพัฒนาบุคลากร 
ตัวชี้วัด : ข้อมูลในระบบสารสนเทศบุคลากร
ท้องถิ่นถูกต้อง ครบถ้วน ทุกตำแหน่ง 

ไม่ใช้งบประมาณ     งานการเจ้าหน้าที่ 
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            แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี

            ขององค์การบริหารส่วนตำบลธงชยั 
            ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 
 
 

แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 วัตถุประสงค์ : พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ที่จำเป็นในการปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่กำหนด 
ลำดับ โครงการหรือกิจกรรม งบประมาณท่ีได้รับ 

การจัดสรร 
ระยะเวลาในการดำเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม หมายเหตุ 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
1 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศพนักงาน

ส่วนตำบล พนักงานจ้างที่บรรจุใหม่ 
เป้าประสงค์ : ตามจำนวนผู้ได้รับการบรรจุ 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของพนักงานส่วนตำบล และ
พนักงานจ้างที่ผ่านหลักสูตรปฐมนิเทศพนักงาน
ส่วนตำบล พนักงานจ้างที่บรรจุใหม่ (ร้อยละ 
100) 

ไม่ใช้งบประมาณ     งานการเจ้าหน้าที ่

2 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานของ
พนักงานส่วนตำบล (สายงานผู้ปฏิบัติและสาย
งานผู้บริหาร) 
เป้าประสงค์ : 5 คน 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของพนักงานส่วนตำบลที่ผ่าน
การฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานของพนักงาน
ส่วนตำบล (ร้อยละ 100) 

150,000     งานการเจ้าหน้าที ่
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            แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี

            ขององค์การบริหารส่วนตำบลธงชยั 
            ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 วัตถุประสงค์ : พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ท่ีจำเป็นในการปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่กำหนด 
ลำดับ โครงการหรือกิจกรรม งบประมาณท่ีได้รับ 

การจัดสรร 
ระยะเวลาในการดำเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม หมายเหตุ 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
1 โครงการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มทักษะด้านดิจิทัลและ

การพัฒนานวัตกรรมในยุตดิจิทัล 
-การใช้ห้องประชุมทางไกลผ่านระบบออนไลน์ 
-ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
เป้าประสงค์ : 20 คน 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของพนักงานส่วนตำบล และ
พนักงานจ้าง ที่ผ่านหลักสูตรฝึกอบรม (ร้อยละ 
100) 

ไม่ใช้งบประมาณ     งานการเจ้าหน้าที ่

2 โครงการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-learning) 
เป้าหมาย : 20 คน 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของพนักงานส่วนตำบล และ
พนักงานจ้าง ที่ ผ่ านการฝึกอบรมหลักสูตร   
(ร้อยละ 100) 

ไม่ใช้งบประมาณ     งานการเจ้าหน้าที ่
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            แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี

            ขององค์การบริหารส่วนตำบลธงชยั 
            ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 วัตถุประสงค์ : พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ที่จำเป็นในการปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่กำหนด 
ลำดับ โครงการหรือกิจกรรม งบประมาณท่ีได้รับ 

การจัดสรร 
ระยะเวลาในการดำเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม หมายเหตุ 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
1 โครงการจัดการความรู้องค์การบริหารส่วนตำบล

ธงชัย 
-จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน 
-จัดทำคู่มือบริการประชาชน (1 ส่วนราชการ/1 
คู่มือ) 
เป้าประสงค์ : 6 คู่มือ 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของส่วนราชการมีการจัดทำ
คู่มือการปฏิบัติงานและคู่มือการให้บริการ
ประชาชน (ครบทุกส่วนราชการ) 

ไม่ใช้งบประมาณ     งานการเจ้าหน้าที ่
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            แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี

            ขององค์การบริหารส่วนตำบลธงชยั 
            ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการสร้างความสุขในองค์กร 
 วัตถุประสงค์ : พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ท่ีจำเป็นในการปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่กำหนด 
ลำดับ โครงการหรือกิจกรรม งบประมาณท่ีได้รับ 

การจัดสรร 
ระยะเวลาในการดำเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม หมายเหตุ 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
1 โครงการจัดกิจกรรมต้านทุกจริตคอร์รัปชั้นใน

องค์การบริหารส่วนตำบล 
เป้าประสงค์ : คณะผู้บริหาร พนักงานส่วน
ตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
และพนักงานจ้าง 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของคณะผู้บริหาร พนักงาน
ส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา และพนักงานจ้าง (ร้อยละ 100) 

ไม่ใช้งบประมาณ     งานการเจ้าหน้าที ่

2 โครงการศึกษาดูงานเพิ่มศักยภาพการปฏิบัติงาน
ให้แก่คณะผู้บริหาร เจ้าหน้าที่ท้องถิ่น กำนัน 
ผู้ใหญ่บ้าน กลุ่มผู้สูงอายุ กลุ่มอาชีพ กลุ่มสตรี 
อาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้านและผู้นำ
ชุมชน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
เป้าหมาย : คณะผู้บริหาร เจ้าหน้าที่ท้องถิ่น 
กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน กลุ่มผู้สูงอายุ กลุ่มอาชีพ กลุ่ม
สตรี อาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้านและ
ผู้นำชุมชน 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของคณะผู้บริหาร เจ้าหน้าที่
ท้องถิ่น กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน กลุ่มผู้สูงอายุ กลุ่ม
อาชีพ กลุ่มสตรี อาสาสมัครสาธารณสุขประจำ
หมู่บ้านและผู้นำชุมชน (ร้อยละ 100) 

250,000     งานการเจ้าหน้าที ่
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            แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี

            ขององค์การบริหารส่วนตำบลธงชยั 
            ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนา 
 วัตถุประสงค์ : พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ท่ีจำเป็นในการปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่กำหนด 
ลำดับ โครงการหรือกิจกรรม งบประมาณท่ีได้รับ 

การจัดสรร 
ระยะเวลาในการดำเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม หมายเหตุ 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
1 โครงการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสืออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-learning) 
เป้าหมาย : 20 คน 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของพนักงานส่วนตำบล และ
พนักงานจ้าง ที่ ผ่ านการฝึกอบรมหลักสูตร   
(ร้อยละ 100) 

ไม่ใช้งบประมาณ     งานการเจ้าหน้าที ่
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             แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี

            ขององค์การบริหารส่วนตำบลธงชยั 
            ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 
 
 

  
 

ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอ้ือให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา  
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่กำหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาดำเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู้  การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการ  
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้รวมถึงติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย กำหนดวิธีการ
ติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหาร
ส่วนตำบลธงชัย ทราบ 

องค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลธงชัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 ประกอบด้วย 

๑. นายกองค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย   ประธานกรรมการ 
๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย   กรรมการ 
๓. ผู้อำนวยการกองคลัง     กรรมการ 
๔. ผู้อำนวยการกองช่าง     กรรมการ 
๕. ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  กรรมการ 
6. ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   กรรมการ 
7. ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม    กรรมการ 
8. หัวหน้าสำนักปลัด     กรรมการและเลขานุการ 
9. นักทรัพยากรบุคคล     ผู้ช่วยเลขานุการ 
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             แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี

            ขององค์การบริหารส่วนตำบลธงชยั 
            ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 
 
 
 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนาภายใน ๗ วันทำการ 
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศมนตรี 

๒ .ให้ ผู้ บั งคับบัญ ชาทำหน้ าที่ ติ ดตามผลการปฏิ บั ติ งาน  โดย พิจารณ าเปรียบ เที ยบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บั งคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงิน เดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(Local Performance 
Assessment : LPA)ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจำป ี(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นจังหวัดเพชรบุรี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตาม
กฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า 
และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุม
ภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
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